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خصوصی -تعریف مشارکت عمومی

میمنعقدخصوصیبخشوعمومیبخشبینکهشودمیگفتهقراردادهاییبهاصطلاحا  (PPP)خصوصی-عمومیمشارکت

.گردد
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چارچوب کلی این نوع 

قراردادها شامل موارد 

:روبرو است

یعمومبخشبرایخصوصیبخشکهکاریقبالدرعمومیبخش.3

:کندمیدریافتراخودپاداششکل،دوبهدهد،میانجام

وقت،تجربه،فناوری،پول،بصورتراخودآوردهخصوصیبخش.1

ترتیببدینودهدمیقرارعمومیبخشاختیاردر...واعتبار

.کندمیگذاریسرمایهعمومیبخشنیازتامینباارتباطدر

نصبساخت،فنی،دانشارایهطراحی،استممکنخصوصیبخش.2

ترتیببدینونمایدتامینرانظرموردپروژه...وتجهیزات

.کندتقبلراپروژهاجرایریسکازبخشی
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خصوصی -تعریف مشارکت عمومی...            ادامه 
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چارچوب کلی این نوع 

قراردادها شامل موارد 

:روبرو است

بخشبرایخصوصیبخشکهکاریقبالدرعمومیبخش.3

راخودپاداششکل،دوبهدهد،میانجامعمومی

:کندمیدریافت

ارپروژهوکندمیعملبانکیکهمانندخصوصیبخش.3.2

ونمودهعمومیبخشتحویلبرداریبهرهبرایپایانازپس

.شودمیتقسیطلازممدتدرتوافقموردسودوسرمایهاصل

یخصوصبخشبهموقتا عمومیبخشدرخدمتارایهوظیفه.3.1

)لازممدتدروتوافقموردقیمتاساسبرتاشودمیسپرده

راخصوصیگذاریسرمایهاقتصادی-مالیتوجیهامکانکه

.نمایدبرداریبهرهپروژهدرآمدهایاز(کندفراهم
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خصوصی -هدف قراردادهای مشارکت عمومی

استعمومیبخشزیرساختیهایپروژهدرکاراییافزایشخصوصی،-عمومیمشارکتقراردادهایهدف

اریهمکدوره.شودمیتامیندولتیبخشوخصوصیبخشبینبلندمدتهمکاریقراردادهایطریقازکه

.شوددادهبسطپروژهعمرکلبهتواندمی

عمومی،هایپروژهبرایخصوصیبخشمالیتامینطریقازتواندمیعمومیبخشدرکاراییافزایش

.باشدپروژهآنازبرداریبهرهومدیریتمرمت،ساخت،

.باشدمتنوعبسیارتواندمیعمومیبخشباخصوصیبخشهمکاریاشکال

.شوندمیمنتفعخصوصی-عمومیمشارکتهایپروژهاجرایدوازهردولتیوخصوصیبخش
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PPP8مقایسه گردش مالی اجرای پروژه به روش متعارف و روش 

12/13/2017

5سال 10 15 20
دوره ساخت دوره بهره برداری

هزینه احداث 

هزینه بهره برداری و نگهداری 

0

هزینه

گردش مالی روش متعارف هزینه کرد پروژه عمرانی-1نمودار  

5سال 10 15 20

دوره ساخت دوره بهره برداری

هزینه بازپرداخت بابت اصل و سود 

سرمایه گذاری خصوصی 

هزینه

خصوصی -گردش مالی روش مشارکت عمومی-2نمودار 

0
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9خصوصی-انواع قراردادهای مشارکت عمومی

12/13/2017

مالکیت پروژه بهره برداری تامین مالی تامین زمینساخت طراحی 

دولت دولت دولت دولت خصوصیخصوصیطرح های عمرانی 

BLT 

Build-Lease- Transfer 

دولت خصوصیدولت خصوصیخصوصی
خصوصی 

دولت

BOT

Build- Operate- Transfer

دولتخصوصیخصوصیدولت خصوصیخصوصی

DBFO 

Design-Build-Finance-

Operate

خصوصیخصوصیخصوصیدولت خصوصیخصوصی
(در دوره بهره برداری) 

SPV

امتیازی
Concession

خصوصیخصوصیخصوصیدولت خصوصیخصوصی
(در دوره بهره برداری) 

(  BOO) خرید خدمت 

Build- Own- Operate

خصوصیخصوصیخصوصیخصوصیخصوصیخصوصی

ابعاد مشارکت

PPPنوع  
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10خصوصی بیمارستان -انواع قراردادهای مشارکت عمومی...           ادامه 
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سهم مشارکت بخش خصوصی
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BOT
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11خصوصی -انتقادات به قراردادهای مشارکت عمومی

استتیدولتسهیلاتازبیشترخصوصیبخشتوسطمالیتامینهزینه

اهشکگذاریسرمایههزینهکند،استقراضخودشبتوانددولتاگرلذاو

.یابدمی

استممکنآنسودوسرمایهاصلبازپرداختبرایخصوصیبخش

روژهپازراحتیبهوکندزمانیسقفبدونقراردادیبهتبدیلراقرارداد

.نشودخارج

در قراردادهای امتیازی، قیمت خدمات بایستی مورد توافق دولت و 

.  بخش خصوصی قرار گیرد و بر آن نظارت شود

در قراردادهای امتیازی، قیمت خدمات بایستی مورد توافق دولت و 

.  بخش خصوصی قرار گیرد و بر آن نظارت شود
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خصوصی -چالش های مشارکت عمومی

نگاه دولتی حاکم بر سیاست گذاران دولتی و عدم میدان دادن به بخش خصوصی 

بی ثباتی سیاست های دولت

اعتماد کم بخش خصوصی به دولت بویژه در قرارداد های بلند مدت

خصوصی -ماهیت بلندمدت قراردادهای مشارکت عمومی

تفاوت زیاد تعرفه های دولتی و خصوصی با توجه به یارانه ای بودن خدمات دولتی

حاکمیت نظام  سه پایه ساخت و ساز در ایران 

همکاری کمتر از انتظار نظام بانکی

تحریم های بین الملل نظام بانکی ایران
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خصوصی -نمونه های مشارکت عمومی

45
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ارا،آنکاستانبول،شهرهایدربیمارستانساخت
ویممرسمانیسا،الازیگ،کایسری،بورسا،کنیا،

یوزگات

اختپردبایدترکیهبهداشتوزارتکهایسالانهاجاره
25اجارهودلارمیلیون464تقریبا پروژه5برای:کند
شدهگرفتهنظردردلاربیلیون11.6پروژه5ساله
.است

ارا،آنکاستانبول،شهرهایدربیمارستانساخت
ویممرسمانیسا،الازیگ،کایسری،بورسا،کنیا،

یوزگات

اختپردبایدترکیهبهداشتوزارتکهایسالانهاجاره
25اجارهودلارمیلیون464تقریبا پروژه5برای:کند
شدهگرفتهنظردردلاربیلیون11.6پروژه5ساله
.است

ارائهنمودن،تجهیز،(بازسازییا)ساختمالی،تامین
ایهسرمعهدهبهبیمارستاننگهداریوبرداریبهرهخدمات،
سال3)سال28مدتبهبیمارستانواستخصوصیگذاران

میادارهخصوصیبخشتوسط(برداریبهرهسال25وساخت
.گردد

ارائهنمودن،تجهیز،(بازسازییا)ساختمالی،تامین
ایهسرمعهدهبهبیمارستاننگهداریوبرداریبهرهخدمات،
سال3)سال28مدتبهبیمارستانواستخصوصیگذاران

میادارهخصوصیبخشتوسط(برداریبهرهسال25وساخت
.گردد

هیکپارچبیمارستانیپروژه15برای2006سالزا
ازبیشایسرمایهوهزینهتخت25000ازبیشبا
ازبیشبهاکنونوهمشدهدلارآغازمیلیارد5

استدلارمیلیارد18حدودارزشبهتخت40000

هیکپارچبیمارستانیپروژه15برای2006سالزا
ازبیشایسرمایهوهزینهتخت25000ازبیشبا
ازبیشبهاکنونوهمشدهدلارآغازمیلیارد5

استدلارمیلیارد18حدودارزشبهتخت40000

یهدر بیمارستان های ترکخصوصی -مشارکت عمومی-1

بهپشتیبانیخدمات

خصوصیشرکتعهده

.استپروژهمتولی

دتوانمیخصوصیبخش

باکهتجاریخدمات

ارسازگبیمارستانمحیط

.باشد

درمانوبهداشتوزارت

خدماتتامینمسئول

.استپزشکی

ازصرفهشدنمنتفع

تانهابیمارسچون)مقیاساقتصاد

یتواحدفعالپزشکیپردیسیکتحت

کارآمدیهایو(میکنند

کلانمدیریت
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یهدر بیمارستان های ترکخصوصی -مشارکت عمومی-1...         ادامه 

12

: در سلامتPPPهدف دولت از بکارگیری 

جامعطرحبهدستیابیجهتدولتیمنابعبهوابستگیکاهش
رماندوبهداشتزیربناییشکافبردنبینازوسلامتتحول

داردوجودبیمارستانیتخت29.9تنهانفر10000هرازایبهمثالبرای)
بهنیاز-رسدمیتخت80ازبیشبهرقماینآلماندرکهحالیدر

(2023تاجدیدتخت93500

خدمات پشتیبانی  غیربالینی

سایر،توانبخشیاستریلیزاسیون،آزمایشگاه،،(رادیولوژی)عکسبرداری

امورمدیریتنظافت،ساختمان،نگهداریشاملپشتیبانیخدمات

وپذیراییزمین،نگهداریاطلاعات،مدیریتتاسیساتی،وخدماتی

غذیهتورختشویخانهپسماند،مدیریتاتومبیل،پارکینگتشریفات،

در بهداشت و درمانPPPاثرات 
بهتجراولینکایساریسلامتیکپارچهپردیس

.داشتخوبیپیشرفتوبودهPPPواقعی

وPPPهایبیمارستانتعدادافزایش

هبخدماتارائهجهتمراقبتبالایکیفیت

دولتیهایبیمارستاندرگردشگران

12/13/2017
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ترکیهدرسلامتبخشدرPPPقوانینرئوس

برایجباریاحقیکگرچه)گیردنمیصورتمالکیتیحقانتقالهیچ.باشدمیبهداشتوزارتباپروژهزمینمالکیت:زمینمالکیت

.(شودمیایجادشرکتنفعبهوهزینهپرداختبدونساله30حداکثردورهیکبرایرسمیاسناددفتردرپروژهشرکت

قراردادهایعقدروشPPP:گرددمیانتخابشدهارائهپیشنهادبهترینوگیردمیانجاممناقصهطریقاز.

هایپروژهدرکهپزشکیتجهیزاتتمام%20:داخلیتولیداتازاستفادهPPPشدهتولیدکشورداخلدربایدشدخواهداستفاده

.باشد

شودمیمشخصذیلفاکتورهایبهتوجهبا:بیمارستانتوسطپرداختیاجارهمیزانتعیینشیوه:

...وجدیدبیمارستاندرآمدیمنابعپزشکی،تجهیزاتپروژه،ساختهزینه

استبهداشتوزارتعهدهبه:پروژهبرداریبهرهدورهتوقیفیاتمدید.

عهدههب...وپرستارانپزشکان،ازاعمکارکنانبازنشستگیحقوقودستمزدپرداخت:کارکنانسایروپزشکاندستمزد

چی،ظافتن)غیرپزشکیکارکنانبرایکارقانوناساسبرشرکتاستخدامیکارکنانمزایایوحقوقکلپرداخت-بهداشتوزارت

شرکتتوسط(...وانتظاماتونگهبانانپذیرش،متصدیان

یهدر بیمارستان های ترکخصوصی -مشارکت عمومی-1...         ادامه 

12/13/2017
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...سلامتPPPجدیدقوانینادامه

تابرداریبهرهاولینتاریخوپروژهواقعیشروعزمانازپروژهشرکتتوسطبهداشتوزارتازاجارهدریافت:اجارهپرداختشروعتاریخ

برداریبهرهدورهانتهای

اجارهدبرآوربمنظور.شودتسویهبایدقبلیاجارهدورهتورمهاینرخاساسبرسالهرروزهایاولیندراجارهمبلغ:اجارهمبلغدرتعدیلمحاسبهشیوه

.شدخواهدگرفتهبکارشود،میمنتشرآمارموسسهبوسیلهکه(ترکیهتولیدیتورمنرخ)PPIو(ترکیهمصرفیتورمنرخ)CPIحسابیمیانگینجدید،دوره

افزایشنرخازبیشاجارهرفتنبالازماندرخارجیارزافزایشاگربعلاوه

.شوداضافهاجارهمبلغبهباید(افزایش)میزانآنباشد،

هایپروژهریزیبرنامهقانونPPPیشهردارجایبهترکیهمحیطوهازیرساختوزارتبوسیلهپروژههایساختمانبرایریزیبرنامهقانونکل:سلامت

.شوندمیگرفتهعهدهبهوشدهایجادمحلیهای

طرحمجریمالیاتیمعافیتPPP:بوسیلهکهاسنادیوقراردادهاتمامدر...وتمبرحقافزوده،ارزشبرمالیاتقبیلازگمرکیعوارضومالیاتمعافیت

.اشدبمیمعتبرنیزشودمیامضاخصوصیشرکتوبهداشتوزارتبینکهاصلیقراردادبرایمعافیتاین.شوندمیاجراوشدهامضاPPPپروژهخصوصیشرکت

لیانهسابودجههایردیفدررامنعقدهقرارداددرشدهمنظوراجارهکهکندمیتضمیندولت:طرحمجریشرکتبهاجارهپرداختبرایدولتضمانت

.نمایدپرداختقراردادطرفبههموارهومنظور

ازمیر-بیمارستان توریسم درمانی کنت

یهدر بیمارستان های ترکخصوصی -مشارکت عمومی-1...          ادامه 

12/13/2017

17

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



ازیشبقدمتیوبودهایراندروزایمانزنانتخصصیبیمارستاناولینمرکزاین

هبشمیرانپیچدرواقعسابقزنانبیمارستاناز1362سالدرکهداردسال70

نوانعبهخانمیرزاکوچکبیمارستانناموبامنتقلسابقشورویبیمارستان

لازم.دهدمیادامهخودفعالیتبهزنانوپژوهشیآموزشیدرمانی،مرکز

.غییریافتتزنانبیمارستانبنامخانمیرزاکوچکبیمارستاننامکهبذکراست

(یخصوصبخش)محبموسسهباتهرانپزشکیعلومدانشگاهبینقراردادانعقاد

3طیقدیمیبیمارستانکناردرزنانجامعجدیدبیمارستانتجهیزوساختبمنظور

(بودفعالزنانجامعبیمارستانسال3طولدر)سال

کلیهبارابیمارستانخودآورده%30+بانکیتسهیلات%70باخصوصیبخش

.نموداحداثتجهیزاتوامکانات
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تهران( میرزا کوچک خان سابق) بیمارستان جامع زنان ( DBFLOمدل ) مشارکت عمومی خصوصی -2

(   بیمارستان جدید محب یاس) توسط موسسه محب 

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



:قراردادموضوع

بهرهوتملیکشرطبهاجارهمالی،تامینتجهیز،وساختطراحی،شاملیاسمحبزنانجامعبیمارستاناحداثدرگذاریسرمایه

:خصوصی-عمومیمشارکتقراردادهایچارچوبدربیمارستانازبرداری

:جدیدبیمارستانتملیکشرطبهاجارهوتجهیزساخت،،طراحی1.

آوردهدرصد30محلازرایاسمحبزنانجامعتختخوابی250بیمارستاناحداثبرایلازممالیمنابعکلیهشودمیمتعهددومطرف•

تاییدوحسابرسیازپسدقیقمبلغ)نمایدتامینراریالمیلیارد1040تقریبیمبلغبهجمعابانکیتسهیلاتدرصد70وگذاریسرمایهنقدی

.(شدخواهدمشخصاولطرفتوسطشدهانجامگذاریسرمایههایهزینه

حداقلگذارسرمایهداخلیبازدهنرخکهایگونهبهراگذارسرمایهنقدیآوردهفرعواصلبابتپرداختیمجموعگرددمیمتعهداولطرف•

.نمایدتامینراباشددرصد25میزانبه

.باشدمیسال3تجهیزوساختطراحی،زمانمدت•

.باشدمیسال9اولطرفتوسطگذارسرمایهنقدیآوردهفرعواصلپرداختبازمدت•

.باشدمیافزایشیاوکاهشقابلبازپرداختزمانمدتطرفینتوافقصورتدر

وجهدرقرارداداین3مادهموضوعجدیدبیمارستاندرآمدهایمحلازبانکیتسهیلاتبازپرداخت•

.شدخواهدانجامبانکباشدهتوافقزمانبندیمطابقبانک

19
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تهران ( میرزا کوچک خان سابق) بیمارستان جامع زنان ( DBFLOمدل ) مشارکت عمومی خصوصی . 2...ادامه 

(  بیمارستان جدید محب یاس) توسط موسسه محب 

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



شدهاحداثبیمارستانازبرداریبهرهقرارداد.2

وازنیموردنیروهایبکارگیریوبیمارستانموجودنیروهایازاستفادهباگرددمیمتعهددومطرف•

.نمایدادارهرابیمارستانجدیدمدیریتیکادرهمچنین

میائهارمکملودولتیتعرفهبابیمارانبهوسرپاییبستریدرمانیخدماتیاسمحبزنانجامعبیمارستان•

.نماید

ئتهیمصوبومشترککمیتهپیشنهادیهایدستورالعملچارچوبدررابیمارستانازبرداریبهرهدومطرف•

.دادخواهدانجاممدیره

.کردنخواهدمطالبهمدیریتیپاداشوالزحمهحقگونههیچبرداریبهرهخدماتارائهبابتدومطرف•

یاوکاهشقابلطرفینتوافقصورتدرکهباشدمیسال9برداریبهرهمدت•

.باشدمیافزایش

20

12/13/2017

تهران( میرزا کوچک خان سابق) بیمارستان جامع زنان ( DBFLOمدل ) مشارکت عمومی خصوصی . 2...ادامه 

(  بیمارستان جدید محب یاس) توسط موسسه محب 

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



ی زنجان زنجان و پردیس دانشگاه علوم پزشک( عج)مدیریت و اجرای طرح توسعه بیمارستان ولیعصر : نمونه

:  طرح مسئله

هکتار17حدودومساحتیشودمیادارهامناییهیئتبصورتولیعصربیمارستان

محوطهبقیهوکردهاشغالرامساحتچهارمیکتنهافعلیبیمارستان.دارد

.(داردبالاییتجاریپتانسیلکهشدهواقعمحلیدرزمین)استماندهبلااستفادهوخالی

معلودانشگاهتوسعهنیزو(عج)ولیعصرتختخوابی340بیمارستانتوسعهبهنیازبدلیل

زنجان،استانداریهمکاریباآندرمانیپزشکیوآموزشیفضاهایوزنجانپزشکی

منابعطریق،اینازتاشدمطرحبیمارستاناطرافهایزمینازتجاریاستفادهطرح

.گرددفراهممذکورهایتوسعهجهتلازممالی

صاداقتوسنجیامکانمطالعاتومحلازبازدیدبازیربناییخدماتتوسعهجهادشرکت

ظوربمنتجاریکاربریبااطرافهایزمینازاستفادهجهتنویسیپیشطرحمهندسی،

بوطمرهایزمینکاربریتغییرنیزوتجاریهایفعالیتمحلازهدفپروژهمالیتامین

.دادارائهدانشگاهبه

21

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی12/13/2017



(هکتاری17زمیندرولیعصرتختخوابی340بیمارستانتوسعه)اولپروژهاجراییفرآیند

آوردبروگذاریقیمتمالی،برآوردوطراحیحقوقی،مراحلومطالعاتانجامجهت)امینمجریبهپروژهابلاغ

(کارشناسیارزش

تجهیزوتوسعهپروژهاجرایوپشتیباناملاکفروشوتملیکمحلازاعتبارتامین

(مسکونی-تجاریمختلطبهدرمانیازهکتار6.5کاربریتغییروجداسازی)بیمارستان

44

22
زنجان و پردیس دانشگاه علوم پزشکی زنجان ( عج)مدیریت و اجرای طرح توسعه بیمارستان ولیعصر : نمونه

(PPP)خصوصی -مشارکت عمومی12/13/2017



+هکتار65)فعلیدانشگاهپردیسدرخدماتیآموزشیهایساختمانمترمربع50000احداث)دومپروژهاجراییفرآیند

(پردیسبهشهرسطحازآموزشی-اداریمراکزانتقالو(موسوی...اآیتتختخوابی320بیمارستاناختیاردرومحصورهکتار2

(یکارشناسارزشبرآوردوگذاریقیمتمالی،برآوردوطراحیحقوقی،مراحلومطالعاتانجامجهت)امینمجریبهپروژهابلاغ

شدهتعریفهایپروژهاجرایوپشتیبانهایداراییفروشوتملیکمحلازاعتبارتامین

تجاریبهاداریازآنکاربریتغییرودانشگاهپردیسبهمترمربع4934مساحتبهدانشگاهمرکزیستادساختمانانتقال

آموزشیازآنکاربریتغییرودانشگاهپردیسبهمترمربع11558مساحتبهپیراپزشکیوبهداشتدانشکدهانتقال

مسکونی-تجاریمختلطبه

بهآموزشیازآنکاربریتغییرودانشگاهپردیسبهمترمربع32828مساحتبهماماییوپرستاریدانشکدهانتقال

مسکونی-(هایپرمارکت)تجاری
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زنجان و پردیس دانشگاه علوم پزشکی زنجان ( عج)مدیریت و اجرای طرح توسعه بیمارستان ولیعصر : نمونه

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



:برخی از مهم ترین پیش نیازها 

حل مسایل حقوقی انتقال مالکیت املاک پشتیبان1.

 انتقال اسناد مالکیت از دولت بنام دانشگاه

 تصویب مدل تهاتر و تعیین حساب مشترک دانشگاه و مجری امین

 قانون محاسبات عمومی 117آیین نامه اموال دولتی مستند به ماده 17استفاده از ماده

اختسپروانهوتراکماخذوکاربریانطباقهایهزینهمعافیتابلاغوتصویب.2

درمانیوآموزشیموسساتبرای

سلامتهمگنوجامعطرحاحداثجهتطبیعیمنابعاززمینتخصیص.3

طرحاجرایبرایمالیاتیوگمرکیهایمعافیتتصویب.4

آنهاازحمایتوملیتوسعهصندوقوهابانکبهطرحمجریانمعرفی.5

24 زنجان و پردیس دانشگاه علوم پزشکی زنجان ( عج)مدیریت و اجرای طرح توسعه بیمارستان ولیعصر : نمونه

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی12/13/2017



66

50خصوصیبیمارستانیکتنهاوباشدنمیدولتیبیمارستانداراینفر89265جمعیتباآبیکشهرستان

بالایزنوشهرایندرمختلفآموزشیوصنعتیواحدهایاستقرار.داردوجودشهردرپایینتختاشغالدرصدباتخته

هامارستانبیآندرانتظارصفرفتنبالانتیجهدرواستانشهرهایسایرمختلفهایبیمارستانبهآبیکمردممراجعهبودن

ازسپراهکاربهترین.برآیدمردمسلامتنیازهایتامینجهتراهکاریبدنبالقزوینپزشکیعلومدانشگاهتاشدمنجر

بودنینپایبهتوجهباشدگرفتهنظردرمنطقهدرموجودولیعصرخصوصیبیمارستانازخدمتخریدکارشناسیجلسات

.نداشتندراخصوصیهایهزینهپرداختتوانمردمچونبیمارستان،تختاشغالضریب

:دانشگاهتعهدات

%6احتساببااشغالیروزتخت)هتلینگخدمات(گربیمههایسازمانتعهدمورد)سالمصوبتعرفهبرابر1.25پرداخت

بیمارستانبه(پرستاری

بیمارستانبهطبیدرمانوالعملحقخدماتبرایمصوب(K)تعرفهبرابر2پرداخت

.(شدگرفتهنظردرریال532800دیالیزدولتیمصوبتعرفه)بیمارستانبهدیالیزهرازایبهریال600000پرداخت

.نداردتعهدیپزشکیمصرفیلوازموداروییتشخیصی،خدماتهایهزینهازایدردانشگاه

سازمانرسیدگیادواری،بازرسیبیماران،ازنظرسنجیبیمارستان،درمقیمنمایندهحضورطریقازخدمتخریدبرنظارت

.گیردمیصورتاسنادبرکسوراتاعمالدرگربیمههای

25

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی



خصوصی با استفاده از تامین مالی خارجی-پروژه های مشارکت عمومی-5

تختخوابی جایگزین583بیمارستان •
بیمارستان امام خمینی و شهدای تبریز

تختخوابی جایگزین1200بیمارستان •
بیمارستان نمازی و زینبیه شیراز 

تختخوابی هوشمند قلب و عروق شهید رجایی1000بیمارستان •

26

خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی12/13/2017



ریز تختخوابی جایگزین  بیمارستان امام خمینی و شهدای تب583مشخصات بیمارستان -5

میلیون یورو203/050: مبلغ تسهیلات

درصد23/47: نرخ بازده داخلی

سال8/65: مدت بازگشت سرمایه
یورو: نوع ارز مورد استفاده

ریال34500معادل : نرخ تسعیر یورو

1396: تاریخ شروعسال4: مدت اجرا

تبریز: محل اجرا1400: تاریخ خاتمه

صورتبه)ریالمیلیون68مترمربعهرساختهزینهومترمربع104.8بیمارستانیتختهرزیربنای

.استشدهگرفتهنظردر(تعدیلبدونوثابت
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خصوصی -تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی12/13/2017



بخش دوم

تامین مالی اسلامی 

در پروژه های زیرساختی 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



معرفی 

بانکداری اسلامی

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



تفاوت اساسی بانکداری متعارف و بانکداری اسلامی 

بانک مشتری

Conventional

بانکداری اسلامی 

بانک مشتری

پول

پول 

(  بهره)پول + پول 

کالاها و خدمات

بانکداری متعارف 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

30
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شیوه استفاده از پول توسط بانک های اسلامی

بدهی محور  سهام محور 

قراردادهای عمده رایج در 
بانکداری اسلامی

مرابحه

استصناع مضاربه

مشارکت 

اجاره

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 
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هان موقعیت صنعت بانکداری اسلامی در ج-الف

12/13/2017

32

.استرسیدهدلارمیلیارد2000ازبالاتربهجهاندراسلامیمالیتامین،2015سالدر•

درصد 73 سهم بانکداری اسلامی 

درصد17 سهم صکوک

درصد3 سهم صندوق های اسلامی

درصد7 سهم تکافل 

100 جمع 

.  درصد می رسد17.5از موارد فوق، نرخ رشد صکوک از همه بالاتر و به بیش از

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



موقعیت تامین مالی پروژه های زیرساختی در جهان-ب

12/13/2017

33

.شودمیگذاریسرمایهزیرساختیهایپروژهدردلارمیلیارد9000حدودسالیانه

پروژهدرجدیدگذاریسرمایهدلارمیلیاردهزار60-70حدودبهجهان،2030سالتاشودمیبینیپیش

.داردنیاززیرساختیهای

گذرایسرمایهباارتباطدرمالیمنابعکسریدلارمیلیارد1000حدودسالیانهدهدمینشانبرآوردها

.داردوجودزیرساختی

زیرساختیهایپروژهدرگذاریسرمایهباارتباطدرراGDPدرصد5حدودیافتهتوسعهکشورهای

2.5بهرقماین(نفتصادرکنندهکشورهایازغیر)توسعهحالدرکشورهایدرولی.کنندمیهزینه

.رسدنمیهمGDPدرصد

برایتوانمیواستمحسوسکاملا خصوصی-عمومیهایپروژهدراسلامیمالیتامینخالیجای

.کرداستفادهصادراتتوسعههمچنینوداخلیهایزیرساختتوسعه

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن -ج

خصوصی -برای پروژه های مشارکت عمومی

12/13/2017

34

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



تامین مالی اسلامی به روش اجاره به شرط تملیک-1

ایجارهااوازکننده،استفادهبهخودداراییازاستفادهحقانتقالقبالدردارایی،صاحببعنوانبانکروشایندر

.استمفید...وتجهیزاتوآلاتماشینمالیتامینبرایروشاین.کندمیدریافت

خصوصی-عمومیهایپروژهدرتملیکشرطبهاجارهروشکارشیوه

رابرقنیروگاهاحداثهزینهبانکمثلا  .کندمیتامینراجدیدگذاریسرمایهمتقاضیموردنظرداراییبانک-1-1

.پردازدمی

هبکنند،میتوافقطرفدوکهایدورهبرایرا(نیروگاه)داراییازاستفادهحقبانکجدید،قراردادهایدر-2-1

کنندهاستفادهتوسطایاجارهآنبابتوکندمیمنتقل(توانیر)داراییازکنندهاستفاده

.شودمیپرداختبانکبه(توانیر)

.کندمیسرراآنسودوپروژههزینهبازیافتکهبودخواهدایاندازهبهاجاره،پرداختدوره-3-1

.ابدیمیانتقال(توانیر)متقاضینامبهبودهطرحشرکتنامبهابتدادرکهداراییقرارداد،پایانازبعد-4-1

12/13/2017

35

-روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن برای پروژه های مشارکت عمومی
...   خصوصی 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



گردش کار مدل تامین مالی به روش اجاره به شرط تملیک-1

12/13/2017
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-روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن برای پروژه های مشارکت عمومی
...   خصوصی 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



Istisnaتامین مالی اسلامی برای پروژه های ساختمانی به روش استصناع -2

خریداروانبعنمتقاضیوفروشندهبعنوانبانکبین(بیمارستان)داراییتهیهقراردادیکروشایندر-1-2

مثلساختمانیهایپروژهبرایقراردادنوعاین.شودمیمنعقدمشخصقیمتبا(بهداشتوزارت)

.استمفیدآهنراهراه،مترو،فرودگاه،بیمارستان،

.دهدیموکالتخریداربهپیمانکارتوسطداراییساختعقدقراردادبرایتوافق،موردقیمتبابانک-2-2

رتوزا)خریدارتحویلاولیهقراردادطبقرا(بیمارستان)نظرموردداراییبانکپروژه،اتمامازبعد-3-2

.دهدمی(بهداشت

بانکاباولیهقراردادطبقراآناقساطوگرفتهتحویلاتمامازبعدراساختمان(بهداشتوزارت)خریدار-4-2

.کندمیپرداخت

12/13/2017
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-روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن برای پروژه های مشارکت عمومی
...   خصوصی 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



گردش کار تامین مالی اسلامی به روش استصناع-2

-روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن برای پروژه های مشارکت عمومی
...   خصوصی 
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-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

12/13/2017



دود تامین مالی اسلامی برای پروژه های سرمایه گذاری به روش مضاربه مح-3

وندکمیتامینراسرمایهکه(المالرب)بانکبینزیانوسوددرمشارکتقراردادیک-1-3

درراپروژهازبرداریبهرهواحداثمدیریتوفناوریتخصص،که(مضارب)دیگرطرف

.شودمیمنعقددارد،اختیار

نوعاین.شودمیمشخصطرفدوبینسوددرمشارکتنحوهمنعقده،قرارداددر-2-3

قدینجریانکههاییپروژهکلیبطوروهمراهتلفنمثلزیرساختیهایپروژهبرایقرارداد

.شودمیمتقبلانراتنهاییبهبانک,ضرربروزدرصورت.داردکاربرد,کندمی،ایجاد

12/13/2017
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-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



تامین مالی اسلامی به روش مضاربه محدود -3

-روش های تامین مالی اسلامی و ابزارهای آن برای پروژه های مشارکت عمومی
...   خصوصی 

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

12/13/2017
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نمونه های تامین مالی اسلامی -د

در پروژه های زیرساختی 

12/13/2017
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-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 



42

 Green field deep sea container terminal with 1 
million TEU capacity

 First ever PPP style financing in Djibouti
 30 years BOT type concession

Sponsors Dubai Ports World
Port Autonome

International de Djibouti
Project Size US$ 400 Million
Conventional Lenders DIB, SCB, West LB, AfDB, 
Proparco

Islamic Tranche US$   65 Million 
Islamic Mode Leasing (Ijara)

Djibouti : Doraleh PPP 
Container Terminal

Ijara for Seaport

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

12/13/2017



 Gas fired 340 MW Combined Cycle IPP

 22 year PPA with BPDB

Sponsors Summit Group (80%)

General Electric (20%)

Project Size US$ 300 Million

Conventional Lenders IFC, ADB

Islamic Tranche US$   66 Million 

Islamic Mode Leasing (Ijara)

Bangladesh : Bibiyana Power Plant

Ijara for Power

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی12/13/2017
خصوصی 
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 Modern hospital complex with 840 beds 

capacity

 Part of country wide healthcare PPP 

program

 28 years BOT type concession

Sponsor YDA 

Construction

Project Size EUR 355 Million

Conventional Lenders EBRD, BSTDB, 

Siemens, Unitcredit

Islamic Tranche EUR   75 Million 

Islamic Mode Istisna’a

Turkey : PPP Hospital Project

Istisna’a for Hospital

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

12/13/2017
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 New terminal to replace the old 

terminal
 First transport sector PPP in the country

 12 million passengers / yr handling 

capacity

 25 years concession

Sponsor Aeroports de Paris

Joannou & 

Paaskevaides

Abu Dhabi Investment 

Company

Noor Financial 

Investment Company

Project Size USD 680 million

Conventional Lenders IFC and commercial 

lenders (under B)

Islamic Tranche USD 100 million

Islamic Mode Istisna’a

Jordan : Queen Alia Airport

Istisna’a for Airport

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 

12/13/2017



سپاس
46

-تامین مالی اسلامی در پروژه های مشارکت عمومی
خصوصی 


